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1.  Introduction
Nous présenterons dans ce document, 3 façons d’articuler les idées et les arguments y ayant trait. Il est nécessaire d’adapter, en fonction du contexte, de la cible et de la nature du document, de choisir la construction la plus adaptée. 

Ce document s’appuie sur des extraits de l’ouvrage de M Robert & E Lesbats, ESF Editeur, « L’écriture sans peur et sans reproche ».
2. Trois façons d’articuler idées et arguments

Nous partirons ici d’un exemple qui touche nombre d’entre nous dans le cadre de l’exercice de notre emploi (actuel ou futur…)
2.1. L’argumentation « a priori »

L’émetteur peut choisir d’énoncer son idée d’entrée de jeu. C’est la structure « a priori ».
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Exemple :

« Les horaires variables dans l’entreprise, c’est pour le personnel la possibilité de gérer librement son temps. Les horaires peuvent être ainsi adaptés aux choix personnels. Par ailleurs, cela peut constituer à notre échelle une solution aux difficultés de transports. Enfin, cela facilitera l’établissement de meilleures relations au sein du personnel dans la mesure où permissions et réprimandes ne pourront plus être distribuées pour de simples problèmes d’horaires. »

2.2. L’argumentation « a posteriori »

Il peut, à l’inverse, exposer d’abord ses arguments pour conclure par l’idée. C’est la structure « a posteriori ». 
	

	




Exemple :

« Depuis longtemps, certains salariés se sont plaints de leurs difficultés à conduire les enfants dans les différentes écoles ou crèches de la commune qui n’ouvrent qu’à 8 h 30. De notre côté, nous avons été contactés à plusieurs reprises par la régie des transports casablancais qui ne pouvait mettre en circulation le nombre d’autobus suffisants aux heures d’embauche sur les lignes desservant l’usine. Pour ces deux raisons, il est opportun de mettre sur pied une commission chargée d’étudier la faisabilité des horaires variables. »

2.2.1. L’argumentation par analogie

L’a priori et l’a posteriori connaissent deux variantes : la structure « par analogie » et la structure « renforcée ». Si l’émetteur, poète à ses heures, recourt à la métaphore pour défendre la thèse des horaires variables, il utilise l’analogie.







 


 

Exemple : 

« Dans une clairière, toutes les plantes d’un même secteur sont exposées sensiblement au même ensoleillement et à la même humidité. Cependant, nous constatons qu’elles fleurissent et dépérissent à des moments différents. Toutes remplissent leur tâche qui est d’assurer leur reproduction par floraison et fructification mais en fonction de leur rythme propre. On sait que les êtres humains vivent selon des rythmes variables et personnels. Cependant, on voudrait qu’il soient tous uniformément productifs à partir de 8 heures du matin. Certes, nous ne pouvons pas ajuster le temps de travail aux rythmes de chacun, mais les horaires souples sont un premier pas dans cette direction. »

L’exemple cité est rédigé en a posteriori, mais la phrase de conclusion eut pu aussi bien être placée en tête : « Ajuster le temps de travail aux rythmes de chacun, c’est l’objectif vers lequel tendent les horaires variables. Dans une clairière, etc. »

La fable est l’exemple type de l’argumentation par analogie. « Le loup et l’agneau » est construit en a priori : « La loi du plus fort est toujours la meilleure », tandis que « Le corbeau et le renard » est construit en a posteriori : « Tout flatteur vit aux dépens de celui qui l’écoute. »

2.2.2. L’argumentation « renforcée » sur plusieurs paragraphes

La structure « renforcée », quant à elle, n’est qu’une césure artificielle destinée à aérer la présentation du texte. 

Lorsqu’en faveur d’une même idée, vous avez beaucoup d’arguments, plutôt que d’alourdir la mise ne page, divisez votre texte en plusieurs paragraphes. Là encore, l’idée peut suivre ou précéder la série d’arguments. Ci-dessous, elle la précède.

Idée
Paragraphes





Arguments
Exemple :
« Adopter les horaires variables dans l’entreprise, c’est pour le personnel la possibilité de gérer librement son temps.

Les horaires peuvent ainsi être adaptés aux choix personnels, et cela résout le problème des salariés qui doivent conduire leur enfant à la crèche, laquelle n’ouvre qu’à 8 h 30. 
Par ailleurs, cela peut constituer à notre échelle une solution aux difficultés de transport. En effet, la régie des transports marocains n’est pas en mesure de mettre en circulation un nombre d’autobus suffisant aux heures d’embauche sur les lignes desservant l’usine. 
D’autre part, permissions et réprimandes ne pouvant plus être distribuées pour de simples problèmes d’horaires, il est permis de penser que l’instauration des horaires variables facilitera l’établissement de meilleures relations entre les différentes catégories de personnel.

Enfin, la production de l’usine devrait s’en trouver augmentée, dans la mesure où chacun pourra désormais travailler aux heures de la journée où il se sent le plus en forme, donc le plus performant. »

2.3. L’argumentation « a contrario »

L’émetteur peut enfin mettre en avant la thèse adverse, pour la contrer ensuite. C’est la structure « a contrario ».








Idée Inverse et Arguments
Paragraphe 





Mes arguments et Mon idée
Exemple :

« Il est incontestable que les échelons inférieurs de la hiérarchie ressentent confusément une frustration avec l’instauration des horaires variables. Une part de leur contrôle sur les salariés de leurs service leur est ôtée au moment même où ils ne perçoivent plus très bien quel est leur rôle. Mais si nous considérons que ce contrôle ne porte que sur la possibilité de distribuer des réprimandes pour retard ou des permissions d’absences, ne peut-on pas penser au contraire que la mise en place des horaires variables, si elle fait partie d’une politique sociale de l’entreprise, peut être l’occasion d’établir de nouvelles relations entre les différentes catégories de personnel ? ».

3. Pourquoi choisir l’une plutôt que l’autre ?

Votre choix doit dépendre du contexte dans lequel vous écrivez, et du lecteur auquel vous destinez votre écrit.

3.1. Quand choisir l’A PRIORI ?

L’émetteur sait que l’ensemble du personnel est favorable à l’adoption des horaires variables, jusques et y compris la direction. Son patron direct, le DRH, est un homme très actif, toujours pressé, le genre qui vous dit : « Bon, mon vieux, vous avez cinq minutes pour me vendre votre projet », le genre qui ne lit que a première page des rapports, ou qui va directement à la conclusion.... L’a priori est tout indiqué.

3.2. Quand choisir l’A POSTERIORI ?

L’entreprise de l’émetteur est plutôt traditionnelle, encore mal dégagée du taylorisme, les changements s’y opèrent progressivement. La direction est « a priori » réticente, mais de récents incidents liés à des questions d’horaires pourraient la conduire à réviser sa position. En effet, s’ils se reproduisent, ces incidents risquent de nuire à la productivité des services concernés. Par ailleurs, l’encadrement vient d’intégrer quelques jeunes éléments dont les principes de management vont dans le sens du projet. L’a posteriori est ici opportun.

3.3. Quand choisir l’A CONTRARIO ?

Troisième cas de figure : l’émetteur travaille dans une entreprise familiale. Le P.D.G., bientôt 70 ans, style patriarche, n’a jamais connu que les horaires fixes. Il donne lui-même l’exemple en arrivant tous les matins à 8 heures, avant tout le monde, et en repartant à 19 heures après tout le monde. Mieux vaut utiliser l’a contrario.

	STRUCTURE
	STYLE
	USAGE

	A priori

A posteriori

A contrario
	Direct

Moins direct

Indirect
	Journalistique

Scientifique

Politique


Quelques mots sur l’analogie pour finir ce chapitre. Sa force réside dans son caractère inhabituel, la surprise qu’elle provoque et donc sa capacité d’accroche. Confrontés à la métaphore, le patron pressé, comme le traditionaliste, comme l’autocrate, iront plus avant dans la lecture, s’interrogeant : « Qu’est-ce que c’est que ça ? » « Où veut-il en venir ? » Quand vous hésiterez devant tel ou tel mode d’argumentation, souvenez-vous d’une chose : l’ennui naquit un jour de l’uniformité....
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