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DIRECTION REGIONALE DU GRAND CASABLANCA
	Examen De Fin De Module

Au Titre de l’Année : 2012 / 2013

	Filière : Gestion des entreprises
	Année de Formation : 2ème Année

	Niveau : Technicien Spécialisé
	Epreuve : Pratique

	N° du Module : 16   
	Durée : 2 Heures 30 minutes  

	Module (16) : Contrôle de Gestion
	Barème : / 40 Points

	Date d’évaluation : 20 Juin 2013
	Variante : 2


Document(s) et Matériel(s) strictement interdit(s) :

· L’usage des calculatrices programmables

· L’usage des téléphones portables

	Désignation 
	Barème

	Dossier (1) : Comptabilité Analytique
Dossier (2) : Gestion Budgétaire 


	/ 20 Points
/ 20 Points

	Total
	/ 40 Points


Dossier (1) : Comptabilité analytique d’exploitation (20 Points)

L’entreprise « Riche Pizza » est spécialisée dans la fabrication et la commercialisation des Pizzas aux fruits de mer (Petite, Moyenne, et Géante).

La fabrication s’effectue à partir de 3 matières premières : la farine ; les crevettes et les calamars, dans 2 ateliers :

· L’atelier « Pâtissage » où la farine est mélangée avec d’autres matières (la levure, le sel, etc.…) pour donner 3 pâtes (Petite, Moyenne et Géante) qui passent directement au 2ème atelier.

· L’atelier « Préparation et Cuisson » où on ajoute aux pâtes obtenues au 1er atelier, les crevettes, les calamars et d’autres matières (Tomates ; Olives ; Fromage ; etc.…)

Pour le mois de Mars, on vous fournit les renseignements suivants :

Stocks au 1er Mars :


· La farine : 1 500 Kg à 2,96 DH le Kg 


· Les crevettes : 50 Kg à 30,90 DH le Kg   


· Les calamars : 21 Kg à 13,40 DH le Kg

Les Pizzas :

· Petites : 200 Pizzas à 46 DH l’une   

· Moyennes : 300 Pizzas à 74 DH l’une   

· Géantes : 200 Pizzas à 112 DH l’une 

Les achats de la période :

· La farine : 4 500 Kg à 3,50 DH le Kg 


· Les crevettes : 450 Kg à 35 DH le Kg   


· Les calamars : 229 Kg à 25 DH le Kg

La production de la période :

Durant le mois de Mars, l’entreprise a produit : 1 000 Pizzas petites, 2 000 Pizzas moyennes et 750 Pizzas géantes qui ont nécessité les éléments suivants :

	
	Pizzas Petites
	Pizzas Moyennes
	Pizzas Géantes

	Atelier « Pâtissage »

· La farine

· Autres matières

· MOD

Atelier « Préparation et Cuisson »

· Crevettes

· Calamars

· Autres matières

· MOD
	1 000 Kg

3 DH l’une

280 H à 14 DH l’heure

100 Kg

50 Kg

15 DH l’une

500 H à 15 DH l’heure
	3 000 Kg

4,50 DH l’une

800 H à 14 DH l’heure

180 Kg

90 Kg

22,50 DH l’une

1 500 H à 15 DH l’heure
	1 600 Kg

8 DH l’une

585 H à 14 DH l’heure

160 Kg

80 Kg

30 DH l’une

800 H à 15 DH l’heure


 
Le tableau de répartition des charges indirectes est le suivant :

	Charges

Indirectes
	Total
	Centres auxiliaires
	Centres principaux

	
	
	Admin
	Transport
	Approv
	Atelier « Pâtissage »
	Atelier « Prép et Cuisson »
	Distrib

	TRP
	
	7 200
	11 100
	1 317
	10 950
	25 300
	4 755

	Admin

Transport
	
	15 %
	10 %


	15 %

15 %
	30 %

25 %
	25 %

25 %
	20 %

20 %

	Nature des UO
	
	
	
	DH de MP achetées
	H – MOD
	Pizza fabriquée
	100 DH de CA


Les ventes de la période :

	
	Pizzas Petites
	Pizzas Moyennes
	Pizzas Géantes

	Ventes
	1 100 à 59 DH l’une
	1 250 à 94 DH
 l’une
	900 à 129 DH
 l’une


Travail à faire :

1) Présenter le tableau de répartition des charges indirectes            (Points)
2) Calculer les coûts d’achat des MP et présenter les CIP (Méthode CMUP)
                                                                                             (3 Points)
3) Calculer les coûts de production des pâtes fabriquées                  (3 Points)
4) Calculer les coûts de production des PF fabriqués et présenter les CIP (Méthode CMUP)                                                                     (8 Points)
Dossier (2) : Gestion budgétaire (20 Points)
Une société anonyme a pour objet la fabrication et la commercialisation d’un produit fini (X) soumis au taux de TVA de 20 %. Elle est soumise à la TVA suivant le régime des encaissements. 

Vous disposez des informations vous permettant d’établir les budgets pour le premier trimestre de l’année N+1.

Bilan au 31/12/N :

	Actif
	Montants
	Passif
	Montants

	Immobilisations brutes

Amort des Immobilisations

Immobilisations nettes

Stocks de PF

Clients (1)

Etat, TVA récupérables (2)

Autres débiteurs (3)

Trésorerie
	2 581 500

-1 050 300

1 531 200

595 000

1 358 400

107 850

34 100

49 010
	Capital social

Réserves

Résultat net de l’exercice 

Emprunts (4)

Fournisseurs (5)

TVA créditeur (6)

Organismes sociaux (7)


	1 500 000

550 460

351 000

800 000

264 000

284 500

25 600

	Total
	3 775 560
	
	3 775 560


1) Les créances sur les clients encaissables comme suit : 40 % en Janvier, 

30 % en Février et le reste en Mars.

2) TVA sur les charges réglée en Décembre N-1

3) Les autres débiteurs arrivent à échéance au cours du deuxième trimestre N+1. La créance sur ces débiteurs ne comprend aucune TVA  
4) Une fraction de l’emprunt de 90 000 DH sera remboursée en Mars N+1

5) Les dettes envers les fournisseurs sont réglées comme suit : 50 % en Janvier, 25 % en Février et le reste en Mars.

6) Dont 58 100 DH de TVA due. 

7) Charges sociales payables en Janvier (N+1)

Prévisions des ventes :

	Eléments
	Janvier
	Février
	 Mars 

	Quantités
	2 400
	2 150
	1 400

	P.U (HT)
	650
	600
	700


Les ventes seront encaissées à hauteur de 40 % le mois de livraison, 30 % en Février et le reste le mois suivant.

Réalisations des ventes :

	Eléments
	Janvier
	Février
	Mars

	Quantités
	3 000
	2 000
	2 600

	P.U (HT)
	600
	630
	680


Prévisions des achats de MP :

	Eléments
	Janvier
	Février
	Mars

	Quantités
	18 000
	33 000
	16 500

	P.U (HT)
	50
	50
	50


              Les MP sont taxées à 20 % et seront payées 60 % en Janvier, 20 % en Février et le reste en Mars N+1.

Charges du personnel :

· Salaires nets à payer à la fin de chaque mois : 80 000 DH.

· Charges sociales représentent 32 % des salaires nets et payables en Février et Mars. 

Travail à faire :

1) Calculer, décomposer et interpréter :                               (6 Points)
a) L’écart global sur chiffre d’affaires des trois mois

b) L’écart sur quantité des trois mois

c) L’écart sur prix des trois mois

2) Présenter les budgets suivants :

a) Le budget des encaissements                                (2 Points)
b) Le budget des décaissements                                (4 Points)
c) Le budget de TVA                                                (4 Points)
d) Le budget de trésorerie                                         (4 Points)
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