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DIRECTION REGIONALE DU GRAND CASABLANCA
	Examen De Fin De Module

Au Titre de l’Année : 2013 / 2014

	Filière : Gestion des entreprises
	Année de Formation : 2ème Année

	Niveau : Technicien Spécialisé
	Epreuve : Pratique

	N° du Module : 17
	Durée : 2 Heures  

	Intitulé du Module : Contrôle de Gestion
	Barème : / 40 Points

	Date d’évaluation : 20 Juin 2014
	Variante : 2


Document(s) et Matériel(s) strictement interdit(s) :

· L’usage des calculatrices programmables

· L’usage des téléphones portables

	Désignation 
	Barème

	Dossier (1)
	/ 20 Points

	Dossier (2)
	/ 20 Points

	Total
	/ 40 Points


Corrigé Variante (2) :
Corrigé Dossier (2) : Gestion budgétaire

1) Calcul et interprétation des écarts :

	Eléments
	Prévisions
	Réalisations

	
	Janvier
	Février
	Mars
	Janvier
	Février
	Mars

	Q
	2 400
	2 150
	1 400
	3 000
	 2 000
	2 600

	PU
	650
	600
	700
	600
	630
	680

	CA (HT)
	1 560 000
	1 290 000
	980 000
	1 800 000
	1 260 000
	1 768 000


Ecart global sur CA = CAR  - CAP
· Janvier = 1 800 000 – 1 560 000 = +240 000 DH

· Février = 1 260 000 – 1 290 000 = -30 000 DH

· Mars = 1 768 000 – 980 000 = +788 000 DH

Ecart  sur quantité = (QR  - Qp) * PP
· Janvier = (3 000 – 2 400) * 650 = +390 000 DH

· Février = (2 000 – 2 150) * 600 = -90 000 DH

· Mars = (2 600 – 1 400) * 700 = +840 000 DH

Ecart  sur prix = (PR  - Pp) * QR
· Janvier = (600 – 650) * 3 000 = -150 000 DH

· Février = (630 – 600) * 2 000 = +60 000 DH

· Mars = (680 – 700) * 2 600 = -52 000 DH

Vérification : E/Q + E/P = Ecart global /CA
· Janvier = 390 000 – 150 000 = +240 000 DH

· Février = -90 000 + 60 000 = -30 000 DH

· Mars = 840 000 – 52 000 = +788 000 DH

2) Présentation des budgets :

a) Budget des encaissements : Ventes TTC

	Eléments
	Montants
	Janvier
	Février
	Mars
	Bilan

Prévisionnel

	Créances (Bilan)

Ventes TTC

· Janvier

· Février

· Mars
	1 358 400

1 872 000

1 548 000

1 176 000
	543 360

748 800
	407 520

561 600

619 200
	407 520

561 600

464 400

470 400
	464 400

352 800

	Total
	5 954 400
	1 292 160
	1 588 320
	1 903 920
	817 200


b) Budget des décaissements : Achats TTC

	Eléments
	Montants
	Janvier
	Février
	Mars
	Bilan

Prévisionnel

	Dettes (Bilan)

Achats TTC

· Janvier

· Février

· Mars
	264 000

1 080 000

1 980 000

990 000
	132 000
648 000
	66 000
216 000

1 188 000
	66 000
216 000

396 000

594 000
	396 000

198 000

	Total
	4 314 000
	780 000
	1 470 000
	1 272 000
	594 000


c) Budget de TVA

	Eléments
	Janvier
	Février
	Mars
	Bilan

Prévisionnel

	TVA facturée

TVA récupérable :

· Bilan (TVA due)

· Sur les charges

TVA due
	226 400

58 100

-

168 300
	215 360

130 000

85 360
	264 720

245 000

19 720
	317 320

212 000

105 320

	TVA à payer
	58 100
	168 300
	85 360
	19 720


d) Budget de trésorerie

	Eléments
	Janvier
	Février
	Mars

	Solde initial
	49 010
	397 470
	241 890

	Encaissements TTC
	1 292 160
	1 588 320
	1 903 920 

	Décaissements TTC :

· Achats TTC

· TVA à payer

· Salaires

· Charges sociales
· Remboursement de l’emprunt
	780 000

58 100

80 000

25 600
	1 470 000

168 300

80 000

25 600


	1 272 000

85 360

80 000

25 600

90 000

	Solde final
	397 470
	241 890
	592 850


https://www.marocetude.com
Page 3 sur 6 (Variante 2)

_1165146711.bin

